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Objetivo

Estabelecer as diretrizes para os empregados e terceiros em relagao aos padrbes de integridade

empresarial da CMOC Brasil e para garantir o cumprimento das Leis Anticorrupgao: Brasileira 12.846/13,
Americana — (FCPA - The Foreign Corrupt Practices Act), Britanica — (UKBA — Anticorruption Bribery Act) e

Chinesa — (Chapter VIII - Crimes of Embezzlement and Bribery).

Revisao | Alteragoes
06 Revisdo no 5.2.1.1 Brindes, Presentes e Entretenimento referente ao valor limite para
recebimento de brindes.
05 Alteragdo no processo anual de treinamento, considerando o treinamento de Compliance e
Cdédigo de Conduta implantado pela CMOC China.
04 Revisdo anual. Responsabilidades da Area de Recursos Humanos; Inclusdo de

Procedimentos de Avaliacdo de Conhecimento dos Empregados.
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1. Aplicagao e Alcance

a) Estas diretrizes sédo aplicaveis a CMOC Brasil incluindo suas afiliadas e terceiros que negociam em
seu nome.

b) As areas de suporte devem seguir este documento normativo ao prestar servigos para as unidades
da CMOC Berasil.

2. Referéncia

Formularios: “Declaragao de Conflito de Interesse”
“Declaragao Anual de Integridade Empresarial”
“Carta de Agradecimento”
“Registro de Presentes e Beneficios”

Documentos Externos: “Lei 12.846/13 — Lei Anticorrupgao Brasileira”.
“The Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) — Lei Anticorrup¢gdo Americana”
“UKBA — Anticorruption Bribery Act — Lei Anticorrup¢ao Britanica”
“Chapter VIl - Crimes of Embezzlement and Bribery - Lei Anticorrupgéo
Chinesa”

3. Definigoes

Areas Criticas

Areas identificadas pela Area Juridica como sendo de risco elevado relacionado a conduta de
Compliance e de Integridade Empresarial tendo em vista o relacionamento direto com entidades
externas, com agentes do governo, fornecedores, clientes e comunidades.

Conflito de Interesses

Situagdes que geram possiveis interesses pessoais ou financeiros e que podem influenciar ou parecer
influenciar o julgamento ou agdes de nossos colaboradores na realizagdo de suas obrigagdes ou que
tenham o potencial de assim fazé-lo.

Corrupgao
Ato de solicitar, receber, prometer ou oferecer para si ou para outrem, direta ou indiretamente, vantagem
indevida, ou aceitar promessa de tal vantagem seja para beneficio da empresa ou pessoal.

Due Diligence

Avaliacao investigativa (prévia e durante o periodo em que mantém relacionamento com a empresa) do
histérico, da reputacao e dos valores culturais e éticos de uma pessoa ou instituicdo que mantem
relacionamento com a CMOC Brasil.

Comité GRC

Comité de Governanga, Riscos e Controle, de frequéncia quinzenal, formado por toda a diretoria da
CMOC Brasil, que orienta o processo de Governanga e que executa os processos de gerenciamento e
controle de riscos.

Governanga: estrutura que estabelece as metas e direciona a organizagdo em sua jornada em diregao
aos seus objetivos através da gestao de riscos.

Gestao dos riscos: a identificacado de riscos e a definicdo de controles internos para gerenciar todos os
riscos em toda a organizagdo e aumentar a probabilidade de que as metas estabelecidas sejam
alcangadas.

Controle ou controle interno: é qualquer acdo tomada pela administragao, conselho e outras partes
para gerenciar riscos € aumentar a probabilidade de que os objetivos e metas estabelecidos sejam
alcangados.

Gestores
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Empregados de nivel hierarquico de Banda 6 ou superior, com autoridade para definir, alterar, homologar
e aprovar implantacdo de determinado processo de acordo com a estratégia da empresa. Cada processo
deve ter um unico empregado nomeado como gestor do processo.

Intermediarios
Terceiros delegados pela CMOC Brasil para negociar com entes publicos, privados e influenciar agdes
governamentais ou comunitarias em nome desta.

Lei Anticorrupgao Americana

A Lei FCPA, assinada em 1977 é o modelo para as leis anticorrupcdo de varios outros paises, sendo a
mais importante e eficaz norma anticorrupgdo. Possui jurisdicdo ndo s6 sobre empresas e cidadaos dos
EUA, mas também se estende sobre companhias estrangeiras com a¢bes negociadas nos EUA ou com
negocios em territério americano.

Lei Anticorrupgéo Brasileira

Lei 12.846/2013, assinada em 01 de agosto de 2013 com inicio efetivo em 29 de janeiro de 2014. Esta
lei & exclusivamente voltada para a prevengéo, combate e represséo de atos corruptos, inclusive com a
responsabilizacdo administrativa e civil da pessoa juridica.

Lei Anticorrupg¢ao Britanica

O United Kingdom Bribery Act, foi aprovada em 2010, mas entrou em vigor em 1° de julho de 2011. Com
implicagbes nas esferas criminal e administrativa, se enquadram na lei pessoas fisicas e juridicas, ou
qualquer um que realize atividade comercial no pais. A Lei é vista como uma das leis anticorrupgéo mais
rigidas do mundo desenvolvido, descrevendo a corrupgao ativa, passiva, suborno de funcionario publico
e contravencgao corporativa de falha na prevengao de suborno.

Lei Anticorrupgdo Chinesa

Legislagdo criminal chinesa. Capitulo VIII — Crimes de Suborno e corrupgédo privada e com agentes
publicos. Exemplo: A Lei Penal proibe a entrega e recebimento de dinheiro ou bens - incluindo dinheiro,
itens e interesses proprios - para obter um beneficio indevido. O suborno é distinguido por "corrupgao
oficial" ("pessoal de trabalho do Estado") e "suborno néo oficial" ("pessoal de organiza¢des estatais ndo
envolvidas em servigos publicos" ou "pessoal trabalhador de empresas privadas").

Manual de Compliance

Manual que contempla questbes relacionadas a concorréncia, relacionamentos internos,
relacionamentos com terceiros, conflito em geral, com o objetivo de garantir o cumprimento das leis
nacionais e internacionais de combate a corrupgao e definir o comportamento de nossos empregados e
associados.

Programa de Compliance
Iniciativa que visa estabelecer diretrizes e regras para garantir a conformidade da CMOC Brasil em
relacéo as leis anticorrupcéao brasileira, americana, britanica e chinesa.

Suborno

A promessa, oferta ou fornecimento de vantagem indevida, financeira ou n&o, para uma pessoa ou
instituicdo, diretamente ou através de um intermediario, a fim de que a pessoa ou instituicao realize, ou
deixe de realizar, um ato em violagao as suas obrigagbes empresariais ou publicas.

Treinamento Anual de Compliance e Cédigo de Conduta
Treinamento presencial e/ou a distancia, ministrado pela area Juridica da CMOC Brasil ao publico alvo

do programa. Este publico (areas criticas) é definido a partir do risco das atividades desempenhadas na
CMOC Brasil.

4. Responsabilidades
4.1.Comité GRC

a) Conhecer, disseminar e aplicar os principios de integridade empresarial e deste documento
normativo;
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b) Promover e garantir o adequado ambiente de controle anticorrup¢ao da CMOC Brasil;
c) Avaliar os casos de excegdes, podendo aceitar ou negar as solicitagoes;

d) Analisar os casos de descumprimento desta politica e definir as sangdes cabiveis a cada caso.

4.2.Governanga e Controles Internos
a) Atuar como ponto focal para os assuntos relacionados a integridade empresarial na CMOC Brasil;

b) Reportar ao Comité GRC qualquer desvio ou quebra de conduta em relagdo a politica de
integridade empresarial;

c) Desenvolver e implementar planos de agédo para as declaragdes de conflito de interesse e de
integridade empresarial classificadas como de alto risco;

d) Realizar a analise dos riscos envolvidos nas declaragdes de conflito de interesse e de integridade
empresarial.

e) Garantir que haja um plano de acédo aprovado pelo gestor para as declaragdes de conflito de
interesse de alto risco e anual de integridade empresarial.
4.3.Gestores

a) Conhecer, aplicar e disseminar os principios de conduta de Compliance e de Integridade
Empresarial e deste documento normativo;

b) Assessorar seus empregados e terceiros sobre questdes que envolvam Compliance e Integridade
Empresarial,

c) Preencher a “Declaragdo de Conflito de Interesse” e a “Declaragéo de Integridade Empresarial”
através do Portal de Governanga no SE Suite, no momento da admiss&o e quando identificar evento
que possa gerar um conflito de interesse ou uma anomalia a este documento;

d) Assegurar o preenchimento adequado da “Declaragédo de Conflito de Interesse” e a “Declaragéo de
Integridade Empresarial” dos empregados e terceiros sob sua gestdo no momento da admisséo e
quando identificarem evento que possa gerar um conflito de interesse ou uma anomalia a este
documento;

e) Gerenciar riscos reais ou potenciais identificados nas declara¢des de conflito de interesses e anual
de integridade empresarial dos empregados e terceiros sob sua gestao;

f) Garantir a devolugdo de presentes ou declinio de oferta de beneficios recebidos por ele e pelos
empregados sob sua responsabilidade;

g) Garantir que seja registrada a evidéncia de devolugao de presentes ou declinio de beneficios de sua
area através da “Carta de Agradecimento”.

h) Obter aprovagédo do diretor da area para o recebimento de presentes diretamente relacionados a
atividade do empregado;

i) Caso haja a necessidade de emprestar ativos da empresa a terceiros, obter a aprovagéo do Diretor
Executivo;

j) Garantir que os empregados de sua area participem dos treinamentos de Compliance;

k) Concluir os treinamentos de Compliance, quando solicitados.
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4.4. Empregados
a) Conhecer, aplicar e disseminar os principios de Compliance e de Integridade Empresarial;

b) Preencher a “Declaragdo de Conflito de Interesse” no momento da admissédo e tempestivamente a
identificacao de um novo conflito durante seu periodo de trabalho na CMOC Brasil;

c) Preencher a “Declaragéo de Integridade Empresarial” no momento da admisséo;
d) Preencher “Registro de Presentes e Beneficios”;

e) Devolver os presentes ou declinar as ofertas de beneficios acompanhados da “Carta de
Agradecimento”;

f) Registrar a evidéncia de devolugéo de presentes ou declinio de beneficios.

g) Comunicar a area de Governangca e Controles Internos e a area Juridica sobre a suspeita de
praticas contrarias aos principios de Compliance e de Integridade Empresarial da CMOC Brasil;

h) Concluir os treinamentos de Compliance quando solicitados.

4.5.Recursos Humanos

a) Informar mensalmente & Area de Governanga e Controles Internos o nome dos empregados
admitidos, transferidos ou desligados, e os promovidos a banda 5 ou acima;

b) Instruir os empregados admitidos para o preenchimento da “Declaragdo de Integridade Empresarial
e da Declaracao de Conflito de Interesse”;

c) Garantir que a apresentacao da Politica de integridade empresarial seja realizada nas ambientac¢des
dos novos empregados;

d) Disponibilizar no “Onedrive” a copia digitalizada das declaragdes preenchidas na admisséo do
empregado para a Area de Governanga e Controles Internos;

e) Prestar o suporte necessario na preparagdo e convocagdo dos treinamentos relacionados ao
programa de Compliance.
4.6.Gestao de Contratadas

a) Comunicar os principios da Politica de Integridade Empresarial para os fornecedores ativos ou
potenciais;

b) Conduzir o “due diligence” relacionado a integridade empresarial para os fornecedores e
intermediarios durante o processo de qualificagao.

4.7.Area Juridica

a) Incluir clausulas de integridade empresarial nas minutas de contratos da CMOC Brasil;

b) Implementar e garantir a conformidade do treinamento anual de Compliance, alinhada as
orientacdes e diretrizes da matriz (China);

c) Monitorar as agdes implementadas na CMOC Brasil definidas no programa anual de Compliance a
fim de garantir a efetividade de sua execucao;

d) Reportar ao Comité GRC qualquer desvio ou quebra de conduta em relagao ao treinamento de
Compliance;
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e) Preparar o material de treinamento e conduzir os treinamentos locais de Compliance;
f) Elaborar e implementar o plano de comunicagédo do programa de Compliance;

g) Avaliar em conjunto com Governanca e Controles Internos as violagbes da Politica de Integridade
declaradas pelos empregados quando necessario;

h) Garantir a atualizagcédo desta Politica de acordo com as legisla¢des aplicaveis;

i) Comunicar todas as instancias de corrupgédo e outras formas de desonestidade as autoridades
pertinentes e de facilitar a agao criminal contra os individuos envolvidos, assim como procurar obter
a retificagdo de quaisquer perdas advindas de tais agbes.

5. Desenvolvimento do Processo
5.1.Condigoes Gerais

a) A integridade é um dos valores da CMOC Brasil e uma obrigagéo legal relacionada as leis
anticorrupgao brasileira, americana, britanica e chinesa. Estas leis proibem rigorosamente a CMOC
Brasil de agir de maneira corrupta ou fraudulenta em qualquer localidade onde tenha operacgéo.

As regras descritas nesta politica servem como uma ferramenta de prevencdo a corrupgdo e
orientacdo aos empregados da CMOC Brasil no reconhecimento de anomalias, evitando conflitos e
violagbes de integridade empresarial. O cumprimento desta Politica € essencial para o combate a
fraude e a corrupgao.

b) Os empregados e terceiros que representam a CMOC Brasil tém obrigacao de conhecer, aplicar e
disseminar as diretrizes de integridade empresarial. Sempre que houver alguma duvida relacionada
a questdes de integridade empresarial os empregados ou terceiros tém a obrigagdo de procurar
orientacdo com seus superiores imediatos. Caso os gestores ndo identifiquem de imediato uma
solugdo para as questdes levantadas, as duvidas devem ser encaminhadas para a Area de
Governanca e Controles Internos e para a Area Juridica.

c) As violagdes a essa politica devem ser relatadas aos superiores imediatos e & Area de Governanca
e Controles Internos e & Area Juridica. A falha em cumprir as diretrizes estabelecidas nesta politica
pode resultar em sérias penalidades para a CMOC Brasil, seus empregados ou representantes,
incluindo agbes administrativas, civeis e até criminais contra individuos envolvidos direta ou
indiretamente com fraude ou corrupgao.

d) Caso os gestores nao identifiquem de imediato uma solugdo para as questbes levantadas, as
duvidas devem ser encaminhadas para a Area de Governanga e Controles Internos e para a Area
Juridica.

5.2.Padroes de Desempenho Anticorrupgao

A CMOC Brasil para estar em conformidade com as leis anticorrupgéo brasileira, americana, britanica e
chinesa estabeleceu os seguintes padrdes locais de desempenho anticorrupgao.

5.2.1. Padrao de Desempenho A: Brindes, Presentes, Entretenimento e Hospitalidade

O recebimento, solicitagdo ou oferecimento de qualquer brinde, presente ou entretenimento,

independente de valor, é inaceitavel quando:

e For recebido, solicitado ou oferecido em troca de um contrato, uma permissédo ou qualquer outro
beneficio;

e For recebido, solicitado ou oferecido para obter uma vantagem indevida na condugdo dos
negocios;

e Ocorrer em desacordo com as leis anticorrupcdo locais ou internacionais;
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e Caso se torne publico, venha a afetar de maneira adversa a reputagdo da CMOC Brasil;
e Ocorrer durante ou proximo a um periodo de concorréncia para contratagdo em que a ofertante
esteja participando como elegivel.

5.2.1.1. Brindes, Presentes e Entretenimento

a) Recebimento ou Solicitagdo

b)

A CMOC Brasil proibe o recebimento de brindes, presentes ou entretenimento de valores
acima de R$ 250,00 (duzentos e cinquenta reais). Qualquer presente ou entretenimento
oferecidos a seus empregados deve ser informado a area de Governanga e Controles
Internos, através do Portal da Governanga (Se Suite). Nao é permitido em nenhuma hipétese
o recebimento de dinheiro ou equivalente.

E vetado o recebimento de presentes, entretenimento e hospitalidade de qualquer valor por
empregados da Area de Supply Chain. No entanto, brindes com logomarcas de fornecedores
ou clientes podem ser aceitos desde que respeitando o valor de R$ 100,00 (cem reais), como
por exemplo: canetas, bonés, cadernos, calendarios, mouse pads, agendas, etc.

A CMOC Brasil proibe a solicitagdo de brindes, presentes e entretenimento por parte de seus
empregados.

O recebimento de brindes com logomarca de fornecedores ou clientes, até o valor de R$
100,00 (cem reais) dispensa a formalizacdo através do formulario “Registro de Presentes e
Beneficios” (Portal da Governanga — Se Suite). Os brindes e presentes acima do limite de R$
100,00 (cem reais) devem ser registrados no Portal de Governanga, no SE Suite e devolvidos
ao remetente pelos empregados junto com a “Carta de Agradecimento. A carta de
agradecimento juntamente com qualquer evidéncia de devolugdo deve ser encaminhada para
a area de Governanca e Controles Internos para fins de auditoria (exemplos: recibo dos
correios, e-mail de agradecimento, etc).

A comunicacgao e o retorno do brinde ou presente tém o objetivo de reforgar junto aos nossos
fornecedores ou clientes a politica da CMOC Brasil em relacdo a integridade empresarial. O
custo de devolugao deve ser alocado no centro de custo da area.

Os convites de entretenimento acima do limite de R$ 100,00 (cem reais) devem ser
registrados através do Portal de Governanga, no SE Suite e declinados pelos empregados
comunicando a recusa ao remetente utilizando a “Carta de Agradecimento”. A carta de
agradecimento e alguma evidéncia de declinio também devem ser encaminhadas para a area
de Governancga e Controles Internos para fins de auditoria (exemplos: recibo dos correios, e-
mail de agradecimento, etc).

Os convites de entretenimento classificados como “eventos esportivos” e “eventos musicais”
serao permitidos, mas requerem o registro prévio do convite no Portal de Governanga para
aprovagao, antes do evento.

Os presentes diretamente relacionados a atividade de trabalho do empregado, tais como,
seminarios profissionais, cursos, treinamentos e outros com valores acima do limite de R$
100,00 (cem reais) poder ser aceitos, desde que sejam aprovados pelo diretor da area e
registrados junto & Area de Governancga e Controles Internos.

Os empregados terceiros a servico da CMOC Brasil devem respeitar o limite estabelecido
neste documento normativo caso este seja mais restritivo.

Fornecimento ou Oferecimento

A CMOC Brasil limita o fornecimento ou oferecimento de presentes, brindes ou entretenimento
ao valor de R$ 100,00 (cem reais). Os brindes, presentes ou entretenimento fornecidos ou
oferecidos pelos empregados da CMOC Brasil devem obrigatoriamente ser registrados através
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do Portal de Governancga, no SE Site e encaminhados para a area de Governanga e Controles
Internos.

Destacamos alguns exemplos de presentes permitidos, desde que respeitando o limite
estabelecido:

e Pequenos presentes de valor modesto, tais como itens promocionais com o logo da CMOC
Brasil e souvenirs locais;

e Convites para comparecer como convidado da CMOC Brasil a eventos beneficentes feitos de
maneira direta e transparente. A extensdo destes convites a agentes publicos deve ser
submetida a aprovagao do Diretor Executivo. Nao é permitido estender tais convites a agentes
publicos com probabilidade de envolvimento na consideragédo da concessao de uma licenga ou
autorizagdo a Empresa.

c) Almocos / Jantares / Eventos Corporativos (recebidos ou oferecidos)

Refeigcdo que possa ocorrer no decorrer de uma reunido ou em outra ocasido, com o objetivo de
manter o bom relacionamento nas discussdes comerciais, sera considerada uma exce¢ao ao
valor limite de R$ 100,00 (cem reais) determinado nesta Politica. Aplica-se somente para
empregados Banda 6 (coordenadores/especialistas) ou superior — excluindo empregados da
Area de Supply Chain.

No caso de ser pago pela CMOC, o valor da refeigédo devera ser pago pelo empregado de maior
cargo presente no evento.

Almocos / Jantares / Eventos Corporativos com a participagdo de agentes publicos deverdo ser
registrados no Portal de Governanca até 05 dias apés o evento.

5.2.1.2. Hospitalidade

E proibido oferecer, solicitar ou usufruir de hospitalidade, passagens aéreas, viagens e
acomodacdes.

5.2.2. Padrao de Desempenho B: Conflito de Interesses

a) Os empregados devem evitar conflitos de interesses reais ou implicitos envolvendo a si
mesmos ou a parentes préximos. Os conflitos ainda que potenciais, devem ser levados ao
conhecimento do superior imediato do empregado, banda 5 ou acima e & Area de Governanga
e Controles Internos.

b) Todos os empregados da CMOC Brasil devem ter a “Declaragao de Conflito de Interesse”
preenchida no momento da sua admissao. A declaracédo deve ser ajustada tempestivamente no
momento da identificagdo de um novo conflito durante seu periodo de trabalho na CMOC
Brasil.

c) A Area de Governanca e Controles Internos realiza uma andlise e uma classificagdo de risco
(alto, médio e baixo) nas declaragdes que apresentam conflitos de interesse declarados.

d) Os conflitos de interesse classificados como alto risco requerem a definicdo de um plano de
acao, que deve ser formalizado pelo gestor com o suporte da Area de Governanga e Controles
Internos e aprovado pelo gestor do processo (banda 5 ou acima).

5.2.3. Padrao de Desempenho C: Pagamentos de Facilitagao

a) E proibida a realizagdo de pagamentos de facilitagdo. Um pagamento de facilitagdo é um
pagamento de valor nominal feito a um funcionario do governo de baixo escaldo, cujas
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obrigacbes sdo essencialmente administrativas, a fim de garantir a realizacdo de acbes
governamentais de rotina as quais o pagador legalmente tenha direito.

b) Seguem abaixo alguns exemplos, ndo exaustivos, de pagamentos de facilitagéo:

e Pagamentos para facilitar a obtengéo de uma licenga;

e Pagamentos para facilitar a assinatura de um contrato;

¢ Pagamentos para facilitar o fornecimento de servigos publicos como energia elétrica, gas,
agua e esgoto quando todos os requisitos estiverem atendidos;

o Pagamentos para facilitar a regularizagédo de veiculos, terras, iméveis, etc;

e Pagamentos a agentes governamentais (politicos, policia, bombeiro, juizes, etc) sem
respaldos juridicos e sem o recebimento de documentagdo comprobatéria adequada.

c) Caso seja realizado algum pagamento mediante coagdo, este deve ser comunicado
imediatamente para Area de Governanca e Controles Internos para providéncias cabiveis.

5.2.4. Padrao de Desempenho D: Uso de Ativos da Empresa

a) O empréstimo de ativos da CMOC Brasil ou de subcontratados a terceiros deve ser evitado,
pois pode exercer influéncia inadequada em nossas relacdes de negdcios e comprometer o
principio da integridade empresarial.

b) Para que qualquer ativo da CMOC Brasil ou de algum prestador de servigco seja emprestado a
terceiros, € necessario o preenchimento do Registro de Utilizagdo de Ativos da Empresa e
aprovacgao prévia do Diretor Executivo. Em situacdes de urgéncia ou de calamidade publica, o
empréstimo de ativos deve ser aprovado previamente pelo diretor executivo da CMOC Brasil
ou, em sua auséncia, por dois diretores e ratificado posteriormente em reunido do Comité
GRC, preenchendo o Registro de Utilizagao de Ativos da Empresa posteriormente.

c) Para que qualquer ativo da CMOC Brasil seja doado a terceiros, € necessario obter as
aprovagdes das algadas estabelecidas no “Book de Governanca” na segao de algadas tema
“Investimento Social e Doagdes”.

d) Os ativos da empresa nao devem ser utilizados pelos empregados para fins pessoais e
qualquer excecéo a esta regra deve ter uma prévia aprovagéo do Diretor Executivo.
5.2.5. Padrao de Desempenho E: Doag¢6es Politicas
E proibida a realizacdo de doacdes em nome da empresa para fins politicos em qualquer
circunstancia, direta ou indiretamente.
5.2.6. Padrao de Desempenho F: Interagées com Funcionarios Publicos
a) A CMOC Brasil ndo permite a seus empregados, direta ou indiretamente oferecer, prometer ou
fornecer dinheiro, bens, materiais ou qualquer outra vantagem para exercer influéncia
inadequada em suas relagdes comerciais de negocios.
b) As reunides com 6rgéos publicos para negociagdes em nome da CMOC Brasil devem ser

realizadas por dois empregados e estar seguida de uma ata de reunido contendo o registro dos
assuntos que foram abordados.

5.2.7. Padrées de Desempenho G, H e |: Doag¢bées Beneficentes, Atividades de
Desenvolvimento Empresarial, Investimento Comunitario e Social e Patrocinios

a) A CMOC Brasil faz contribuicdes beneficentes, atividades de desenvolvimento empresarial,
investimentos sociais comunitarios, e concede patrocinios com o objetivo de promover um
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5.2.8.

a)

f)

5.2.9.

a)

b)

c)

desenvolvimento comunitario sustentavel, combater a pobreza e doencgas, proteger o meio
ambiente e desenvolver as capacidades das pessoas ou instituigdes nos locais onde atua.

Os controles sédo implementados pelos gestores dos processos das areas responsaveis para
garantir que atividades relacionadas aos padrbes de desempenho G, H e | ndo sejam
utilizadas erroneamente por terceiros. Tais atividades ndo devem ser realizadas se gerarem
ou tiverem o potencial de gerar interpretagées inadequadas.

Os empregados da CMOC Brasil devem agir de maneira ética, transparente e de boa fé nas
relagbes com as comunidades, empresas parceiras, entidades publicas e seus
representantes.

Todas as atividades relacionadas aos padroes de desempenho G, H e | devem ser aprovadas
conforme os limites estabelecidos no “Book de Governanga” no capitulo de algadas, e devem
seguir as diretrizes das normas e procedimentos destes processos. O processo de aprovagao
dos itens tratados nesta sec¢ado segue as diretrizes do Book de Governanga.

Padrao de Desempenho J: Contrata¢do e Pagamento de Intermediarios

A CMOC Brasil pode ser responsabilizada pelas acbes de terceiros, tais como consultores,
fornecedores, agentes, contratadas, lobistas e parceiros. Os terceiros agindo em nome da
CMOC Brasil devem estar aderentes aos principios desta e nao devem executar atos que
comprometam as diretrizes de integridade empresarial da empresa.

Os terceiros agindo em nome da CMOC Brasil deverao preencher a “Declaragédo de Conflito
de Interesse”, reconhecendo que conhecem os principios e as diretrizes de integridade da
CMOC Brasil, se comprometendo, ainda, a segui-las.

As propostas para contratagdo de intermediarios devem passar pelo processo de qualificagdo
de fornecedores executado pelas areas Gestdo de Contratadas e Supply Chain, incluindo
uma “due diligence” visando uma investigagdo completa do histérico, da reputagdo e dos
valores culturais e éticos dos proponentes.

As duvidas ou potenciais riscos identificados no momento do processo de “due diligence”
devem ser discutidas com a Area de Governanca e Controles Internos.

As areas de Gestado de Contratadas e Supply Chain devem garantir o recebimento por escrito
de que os proponentes entendem e seguirdo a Politica de Integridade Empresarial e as
normas complementares.

A inclusdo de clausulas especificas de integridade empresarial deve constar nas minutas dos
contratos com intermediarios e ser revisada pela Area Juridica antes da assinatura do
contrato.

Padrao de Desempenho K: Fusdes e Aquisi¢coes, Joint Ventures e Associados

Os diretores e gerentes da CMOC Brasil devem promover ativamente a adogao dos principios
da integridade empresarial nas reunides dos conselhos de administragdo e gerenciamento de
Joint Ventures e associadas.

Todas as fusdes, aquisigbes, joint ventures e associados devem ser submetidas a um
processo de “due diligence”, incluindo investigacdo completa do histérico, da reputacao e dos
valores culturais e éticos do proponente.

As duvidas identificadas no momento do processo de “due diligence” devem ser
encaminhadas para andlise da Area de Governanca e Controles Internos.

5.3.Admissdo de Novos Empregados e Ambientagio (Area de Recursos Humanos)
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a) No ato da assinatura do contrato de trabalho de um novo empregado, a Area de Recursos
Humanos deve entregar a Politica de Integridade Empresarial e solicitar o preenchido da
“Declaragao de Integridade Empresarial” e da Declaragéo de Conflito de Interesse”.

b) Se o empregado relatar algum evento em ambas as declaragbes, o RH devera colher a assinatura
do gestor imediato do empregado (banda 5 ou acima).

c) O RH deve disponibilizar a cépia digitalizada das declaragdes no “Onedrive”, diretamente na pasta
correspondente ao més de admissdo do empregado (liberada pela area de Governanga) e
arquivar os documentos na pasta do empregado.

d) Durante a integragdo, os empregados admitidos devem ser instruidos pela Area de Recursos
Humanos sobre sua conduta e os principios de integridade empresarial, além de reforgar a
obrigacdo do empregado no preenchimento da “Declaracédo de Conflito de Interesse” caso ocorra
algum evento que possa gerar um conflito de interesse ou esteja em desacordo as diretrizes da
politica de integridade empresarial da CMOC.

5.4.Seguranga dos Empregados

a) A seguranca e a saude de nossos empregados e terceiros vém em primeiro lugar. Esta norma deve
ser seguida sem que ponha em risco a seguranca e saude de nossos empregados e terceiros.

b) Caso haja alguma circunstancia onde o empregado sinta-se ameacgado, intimidado ou haja risco de
integridade fisica, o empregado ou terceiro deve agir de forma a preservar sua seguranga e
posteriormente comunicar o incidente ao superior imediato (Banda 5 ou acima) que deve reportar o
fato & Area de Governanga e Controles Internos para que sejam tomadas as medidas cabiveis.

6. Violagdes desta Politica
Os empregados devem relatar quaisquer violacdes, sejam estas de fato ou em potencial, sobre as quais
tiverem conhecimento. Violagbes a esta politica devem ser encaminhadas a agao disciplinar, em
conformidade com o Manual de Compliance e o Codigo de Conduta. Agdes disciplinares podem envolver
sangoes até, e inclusive, a demiss&o sumaria.
Temos o compromisso de comunicar todas as instancias de corrupgao e outras formas de
desonestidade as autoridades pertinentes e de facilitar a agdao criminal contra os individuos
envolvidos, assim como procurar obter a retificagao de quaisquer perdas advindas de tais a¢ées.

7. Anexos

Nao Aplicavel.
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